Szkota w Chmurze

Historia, platforma i model dziatania

Dla Szkoty w Chmurze punktem startowym byt styczert 2019 roku.

Istniata juz wtedy Fundacja Spoteczenstwo (rok zatozenia: 2010) oraz wczesniejsze placowki edukacyjne zatozone
przez Mariusza Truszkowskiego: ztobek i przedszkole Zielona Wieza (od 2014 r.) oraz szkota podstawowa Turkusowa
Wieza (od 2016 r.). Byty to miejsca tworzone z myslg o relacjach, samodzielnosci i bardziej Swiadomej edukacji.

W styczniu 2019 roku zaczeliSmy — Barbara Jedrusiak i Mariusz Truszkowski — prace nad kolejnym krokiem: liceum
stacjonarnym oraz platforma edukacyjng dla uczniéw.

Dlaczego platforma?

Przyswiecat nam cel taki jak bardzo wielu osobom w Polsce i na $wiecie - znalez¢ rozwigzanie, ktére pozwoli
uczniom rozwija¢ ich talenty, uczy¢ sie przez doswiadczenie, budowac relacje.

Celem platformy byto takie uporzagdkowanie nauki (czy to w szkole, czy w edukacji domowej), aby uczen maogt
sprawnie realizowaé podstawe programowa: opanowad to, co naprawde wymagane i w pozostatym czasie
wspottworzyé projekty, rozwijaé pasje, zdobywac kompetencje XXI wieku.

W klasycznej szkole nauczanie opiera sie na systemie lekcyjnym. Lekcja trwa tyle samo dla wszystkich, cho¢
uczniowie majg rézne tempo, rézne zainteresowania i rézny poziom zaangazowania. Nauczyciel czesto musi
jednoczesnie wspierac tych, ktérzy chca iS¢ dalej, ttumaczy¢ tym, ktérzy potrzebuja wiecej czasu, oraz utrzymywadé
porzadek w grupie.

Chcielismy stworzy¢ inny model: taki, w ktédrym czesé pracy z podstawg programowg uczen wykonuje samodzielnie, z
dobrze zaprojektowanymi materiatami, a przestrzen spotkania z nauczycielem i szkotag moze by¢ bardziej
wartosciowa.

1. Kim sg zatozyciele?
Szkote w Chmurze zatozyliSmy my: Barbara Jedrusiak i Mariusz Truszkowski.
Do tego projektu przyszlismy z bardzo réznych doswiadczen, ktére spotkaty sie w jednym miejscu.

Ja, zanim zaczetam tworzy¢ Szkote w Chmurze, zdobywatam doswiadczenie w edukacji, pracy wychowawczej i
dziataniach spotecznych. Bytam miedzy innymi:

¢ harcerka, druzynowg i szefowa szkoty instruktorek,

¢ finalistkg Olimpiady Literatury i Jezyka Polskiego,

¢ stypendystka Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci,

¢ uczestniczkg Swiatowych finatéw druzynowego konkursu kreatywnosci Odyseja Umystu,

¢ absolwentka Akademii Wychowawcéw Bullerbyn,

¢ nauczycielka w matej szkole demokratycznej: ,,Przygoda” w Warszawie, a potem ,,Przestrzen” w Krakowie.

Z tych doswiadczen wzietam przekonanie, ze istniejq tacy mtodzi ludzie, ktdrzy najlepiej rozwijaja sie, gdy maja
duzo wolnosci i odpowiedzialnosci zarazem i dla takich chciatam tworzyé szkoty.



Mariusz od bardzo mtodych lat tworzyt projekty. Zaczynat w internecie w czasach, gdy internet w Polsce dopiero sie
ksztattowat. Juz wtedy budowat przedsiewziecia, ktdre taczyty technologie, organizacje ludzi i praktyczne
rozwigzywanie probleméw.

Wsrdd jego wezesniejszych projektéw byty miedzy innymi:
¢ strona internetowa z recenzjami filmow (zrobit jg jak byt w 7 klasie, po paru latach przegrata z filmweb | imdb),

¢ jeden z bardzo wczesnych sklepdéw internetowych - stworzony jeszcze w liceum dla sklepu z narzedziami
prowadzonego przez jego rodzicéw,

¢ non-profitowe radio studenckie, w ktérym dziatato ponad 100 osdb,
¢ portal chomikuj.pl,

¢ YetiPay do ptatnosci internetowych (dzi$ cze$¢ przelewy24),

¢ Auto-Backup - aplikacja do automatycznych kopii zapasowych,

¢ Super Paczka - integrator ustug kurierskich,

¢ Podaj Dalej - portal stuzagcy wzajemnej pomocy ludzi.

Wiele z tych projektéw nie wyszto, albo szybko sie zakoriczyto, ale daty mu doswiadczenie w budowaniu organizacji,
technologii, zespotéw i przedsiewzie¢, ktére wyprzedzaty swoj czas.

Jednoczesnie przez wiele lat intensywnie zajmowat sie rozwojem osobistym, spotecznym i edukacyjnym. Odwiedzat
szkoty i spotecznosci na réznych kontynentach, rozmawiat z ich twdrcami, obserwowat rézne modele edukacji i
szukat odpowiedzi na pytanie, jak tworzy¢ srodowiska, w ktérych ludzie mogg rozwijaé sie petniej i bardziej
odpowiedzialnie. Studiowat takze metode Porozumienia Bez Przemocy (Nonviolent Communication), uczac sie od
miedzynarodowych treneréw i praktykéw tego podejscia.

Wystepowat na konferencjach poswieconych edukacji i zmianom spotecznym. Jednym z takich wystgpien byt jego
wyktad ,Jak zmieni¢ edukacje?” podczas TEDx Tarnédw 2019, w ktérym opowiadat o wielu ideach, ktére kilka
miesiecy pdziniej zaczety materializowac sie w projekcie Szkoty w Chmurze.

Te doswiadczenia sprawity, ze w pewnym momencie zdecydowat, iz chce znaczng cze$é swojej energii,
doswiadczenia i zasobdw finansowych przeznaczy¢ na dziatalno$¢ spoteczng - szczegdlnie edukacje.

Tak powstaty Fundacja Spoteczeristwo, Zielona Wieza i Turkusowa Wieza. Ale szybko pojawito sie wieksze pytanie:
jak zmienia¢ edukacje nie tylko dla matej grupy dzieci w jednej placéwce, ale szerzej — dla rodzin w catej Polsce?

Szkota w Chmurze miata by¢ odpowiedzig na to pytanie.

2. Dlaczego nie skorzystaliSmy z gotowej platformy?

W 2019 roku sprawdzalismy dostepne rozwigzania i nie zaczynali$my od zatozenia, ze wszystko trzeba budowa¢
samodzielnie. Problem polegat na tym, ze istniejgce wtedy platformy odpowiadaty tylko na cze$¢é naszych potrzeb:

¢ e-podreczniki / pdzniejsza ZPE — byty wartosciowa publiczng bazg materiatéw i e-podrecznikéw, ale nie
prowadzity ucznia jak zeszyt ¢wiczen krok po kroku przez petng Sciezke pracy, z biezagcym feedbackiem i
sprawdzaniem zadan otwartych.

¢ Scholaris — byt raczej repozytorium zasobdéw dla nauczycieli niz uporzgdkowang platformg, ktéra samodzielnie
prowadzi ucznia przez podstawe programowa.

¢ WSiPnet i platformy wydawnicze — poszukiwali$my bardziej interaktywnego zeszytu ¢wiczen, niz podrecznika.

¢ SqulaiEduelo — dobrze sprawdzaty sie jako quizy i éwiczenia dla szkoty podstawowej, ale nie odpowiadaty w
100% podstawie programowej i nie miaty zadan otwartych
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¢ Pi-stacja, Matlandia, Matzoo czy MegaMatma — byty przydatne przedmiotowo, zwtaszcza w matematyce, ale
obejmowaty tylko fragment edukacji, a nie catg podstawe programowa.

¢ ORPEG, Libratus, Centrum Nauczania Domowego — byty zwigzane z konkretnym modelem organizacyjnym albo
grupa uczniéw, ale nie dawaty nam gotowej platformy, ktérg mozna byto po prostu przyjgé jako wtasne narzedzie
realizujace wszystkie nasze zatozenia.

Potrzebowali$my rozwigzania o innej logice:
1. Interaktywny zeszyt éwiczen, nie podrecznik
2. uporzagdkowany system prowadzacy ucznia przez podstawe programowa, a nie biblioteka materiatéw lub quizéw

3. nie chcieliSmy powielaé wiedzy, ktéra juz jest w ksigzkach i internecie, tylko stworzyé narzedzie, ktére wymaga
znalezienia informacji, zrozumienia, podania odpowiedzi

4. ktére pokazuje wynik i postep
5. obejmuje petng podstawe programowa i nie zostawia ucznia samego z chaosem materiatéw.
Rdzeniem platformy uczynilismy karty pracy.

W skrécie: w 2019 roku istniaty wartosciowe platformy edukacyjne, ale zadna z nich nie tgczyta jednoczesnie
wszystkich elementéw, ktérych potrzebowalismy.

W sytuacji, gdy istniaty gotowe produkty technologiczne, ktore spetniaty nasze zatoienia — korzystalismy i
korzystamy z nich. Takie narzedzia to np.:

1. Intercom - do kontaktu z uczniami i rodzicami poprzez wiadomosci i maile
. Amazon Web Services, w tym S3 - do obstugi potaczen telefonicznych
. Salesforce - wykorzystywany jako baza danych o uczniach, ich dokumentach i procesach,

. Slack - do komunikacji wewnetrznej zespotu
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5. Airtable - wykorzystany np. do akcji “Przenocuj Chmurzanina”
6. SMSPlanet - do wysytania wiadomosci SMS

7. GetResponse - do wysytek wiadomosci mailowych do wiekszych grup odbiorcéw,
8. Calendly - do umawiania spotkan, np. konsultacji psychologicznych

10. Typeform - do budowania formularzy, np. rekrutacja do zespotu

11. Cognito - do zbierania zgtoszen, np. na obozy dla uczniéw

12. Ping.tm, ClickUp i Trello - do zarzadzania projektami, zadaniami i pracg zespotéw

13. Google Workspace, w tym Gmail, Docs, Drive, AppSheet, Firebase i Gemini

14. n8n i zapier - automatyzacje

3. Kto stworzyt platforme?

W styczniu 2019 roku nie istniata jeszcze Szkota w Chmurze. Istniata szkota podstawowa Turkusowa Wieza z okoto 60
uczniami. Zadanie stworzenia platformy wzieta na siebie Fundacja Spoteczenstwo - organizacja pozytku
publicznego zatozona przez Mariusza w 2010 roku jako centrum jego aktywnosci non-profit.

Jakie byty powody wyboru fundac;ji?



¢ Szkota powinna finansowa¢é przede wszystkim biezacg edukacje ucznidw. Jej srodki sg przeznaczone na
codzienne dziatanie placéwki: nauke, organizacje pracy, obstuge ucznidw i realizacje obowigzkdéw szkolnych.

¢ Budowa platformy byta czyms innym niz zwykty zakup narzedzia dla szkoty. To byta wieloletnia inwestycja
technologiczna, wymagajgca stworzenia koncepcji, materiatéw, kart pracy, systemu informatycznego, testéw i
pdzZniejszego rozwoju.

¢ Taki projekt wymagat naktadéw zanim pojawita sie duza skala. Platforme trzeba byto tworzyé¢ wcze$niej — zanim
korzystato z niej wielu ucznidw i zanim byto wiadomo, jak szybko rozwinie sie caty model.

¢ Dlatego Fundacja byta bardziej naturalnym miejscem do prowadzenia tego projektu. Mogta rozwijac¢ platforme
etapami, dtugofalowo i z myslg o celach edukacyjnych, bez obcigzania biezgcego budzetu szkoty.

¢ Istotne byto tez to, ze Fundacja Spoteczenistwo dziata jako organizacja pozytku publicznego. Oznacza to, ze jej
dziatalnos¢ jest nastawiona na cele spoteczne, a nie na prywatny zysk. Byta to gwarancja niekomercyjnego ducha
tego przedsiewziecia i tego, ze zaden prywatny kapitalista na tym nie zarobi.

Najprosciej méwigc: szkota miata koncentrowac sie na codziennej edukacji ucznidow, a Fundacja mogta
odpowiedzialnie prowadzié¢ wieloletnig prace nad narzedziem, ktére miato tej edukacji stuzy¢.

4. Pierwsi uzytkownicy platformy

Do wrzesnia 2019 roku powstaty karty pracy dla klas 4-8 szkoty podstawowej z obowigzkowych przedmiotéw, z
wyjatkiem jezykdw obcych i matematyki. W sumie ponad 1000 interaktywnych ¢wiczen, jako efekt pracy ponad setki
nauczycieli. W kolejnych etapach rozwijaliémy baze materiatéw o:

¢ przedmioty licealne,

¢ matematyke dla szkoty podstawowe;j i liceum,
¢ karty pracy dla klas 1-3,

¢ materiaty na poziomie rozszerzonym w liceum.

Pierwszymi uzytkownikami platformy byli uczniowie stacjonarnej szkoty podstawowej Turkusowa Wieza, ktorzy
zaczeli korzystaé z niej we wrzesniu 2019 roku.

W marcu 2020 roku, po wybuchu pandemii koronawirusa, udostepnili§my platforme bezptatnie wszystkim
zainteresowanym szkotom. W tym okresie zarejestrowalty sie na niej tysigce uzytkownikdw.

Od wrzesnia 2020 roku szkoty znéw byty otwarte dla ucznidw, a z platformy korzystali:
¢ uczniowie stacjonarnej szkoty podstawowej Turkusowa Wieza,
¢ uczniowie nowo otwartego stacjonarnego Liceum w Chmurze,
¢ uczniowie edukacji domowej w szkole podstawowej Turkusowa Wieza,
¢ uczniowie edukacji domowej w Liceum w Chmurze,

¢ uczniowie edukacji domowej ze szkét spoza wojewddztwa mazowieckiego, ktdre nazywalismy szkotami
partnerskimi.

Od tego samego roku z platformy nieodptatnie korzystali réwniez uczniowie jednej stacjonarnej szkoty publicznej
oraz jednej stacjonarnej szkoty niepublicznej. Dostep zostat im udzielony bezptatnie w ramach pilotazowego
programu ,,szkota modutowa”, ktéry zakonczylismy po dwdéch latach.

taczna liczba uzytkownikéw-uczniéw we wrzesniu 2020 roku nie przekroczyta 200 oséb.



5. Dlaczego obecnie Szkota w Chmurze to gtéwnie edukacja domowa?

Jak wida¢, platforma zostata stworzona i byta uzywana w réznych modelach edukacyjnych. Nie byto naszg intencja,
by byta zaprojektowana wytacznie dla uczniow edukacji domowe;.

Chcielismy dobrej edukacji dostepnej szeroko. Prébowalismy réznych rozwigzan:

¢ zakfadad autorskie placéwki stacjonarne, a potem otwierac kolejne wedtug sprawdzonego przepisu w innych
miejscach w Polsce (udato sie to na poziomie ztobkow i przedszkoli, ale tylko w kilku sztukach)

¢ wdrazac w tradycyjnych szkotach stacjonarnych program ,szkoty modutowej”, ktéry polegat na tym, ze uczen
moze zrezygnowac z uczeszczania na lekcje wybranego przedmiotu, zamiast tego realizowa¢ podstawe
programowag na platformie na swietlicy szkolnej i zaoszczedzony czas wykorzystywaé na swoje projekty

¢ przyjmowacé ucznidow do edukacji domowej

Okazato sie, ze to wiasnie edukacja domowa urosta. Dlaczego?
¢ Edukacja domowa rozwigzywata problem dostepnosci
¢ Edukacja domowa byta relatywnie tania dla rodziny

W Polsce istnieje troche swietnych szkét alternatywnych. Problem polega na tym, ze bardzo czesto kosztujg kilka
tysiecy ztotych miesiecznie. W efekcie sg dostepne dla stosunkowo niewielkiej grupy rodzin. Edukacja domowa
pozwolita zaoferowad cze$¢ wartosci edukacji alternatywnej przy duzo nizszej barierze finansowej. Nie byta darmowa
w sensie wysitku rodziny. Ale byta duzo bardziej dostepna ekonomicznie.

¢ Trafiliimy na moment historyczny

Gdybysmy zrobili doktadnie ten sam projekt w 2012 roku, prawdopodobnie nie uréstby tak szybko. Pomiedzy 2019 a
2022 rokiem wydarzyto sie kilka rzeczy naraz:

¢ pandemia,
¢ gwattowny wzrost kompetencji cyfrowych rodzin i rozwdéj narzedzi cyfrowych
¢ kryzysy psychiczne dzieci i mtodziezy,
¢ coraz wieksze niezadowolenie czesci rodzin z tradycyjnej szkoty,
¢ zmiany prawne w edukacji domowej
To stworzyto bardzo wyjgtkowy moment.
¢ Edukacja domowa pozwalata rodzinom organizowac Zycie po swojemu

Czesc¢ rodzin przyszta do nas nie dlatego, ze chciata wiecej matematyki albo lepszy podrecznik. Przyszta dlatego, ze
chciata odzyskaé wptyw na organizacje zycia. Na przyktad:

¢ podrézowaé,

¢ trenowad sport,

¢ dostosowac rytm dnia do dziecka,

e ograniczy¢ codzienny stres zwigzany ze szkota.
To jest potrzeba zyciowa, nie tylko edukacyjna.

¢ Platforma byta katalizatorem

| tu wracamy do platformy. Liczba uczniéw nie wynikata wytgcznie z edukacji domowej. Wynikata z pofaczenia:



¢ edukacji domowej i dotarcia z informacjg o takiej mozliwosci do szerokiej grupy oséb
¢ platformy,

¢ organizacji egzaminéw,

e wsparcia rodzicow,

¢ spotecznosci.

Sama edukacja domowa istniata w Polsce wczesniej. Sama platforma tez nie wystarczytaby. Dopiero potaczenie tych
elementéw stworzyto co$, co moina byto stosunkowo tatwo rekomendowa¢ innym rodzinom.

Wraz z zainteresowaniem szkota podstawowa Turkusowa Wieza zmienita nazwe na Szkota w Chmurze. Wcigz miata i
dalej ma uczniéw stacjonarnych, ale oprécz tego dynamicznie zaczeta wzrastaé w niej oraz w Liceum w Chmurze
liczba uczniéw edukacji domowej.

Na wykresie wida¢, ze liczba uczniow w ostatnich latach sie stabilizuje i zmniejsza.



( ) Szkota w Chmurze

Liczba uczniow

w Szkole w Chmurze
wykres poglgdowy

30 tys.

25 tys.
3
0 20 tys.
C
N
o
=) 8020
O
o 15 tys.
N
=
- 1010
10 tys.
8720
5 tys.
2660
0
/\
A
,»b o
SN
(O
wszyscy uczniowie w Szkole w Chmurze ® 8-klasisci
@ nowo przyjeci uczniowie @ uczniowie ® maturzysci
Wykres poglgdowy.

Warto dodac, ze po tym, jak Urzad Miasta Warszawa zasygnalizowat, ze jest dla nich duzym obcigzeniem
przekazywanie dotacji dla uczniéw niemieszkajgcych w Warszawie - otworzyliémy wiele szkét w réznych
lokalizacjach. Aktualna lista szkoéf to:

Warszawa Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze”; | Liceum w Chmurze

Poznan Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Poznaniu; Liceum Ogdlnoksztatcace ,Liceum w Chmurze” w
Poznaniu

Poznan Il Il Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Poznaniu; Il Liceum Ogdlnoksztatcace ,,Liceum w Chmurze” w
Poznaniu



Chetm Liceum Ogodlnoksztatcace , Liceum w Chmurze” w Chetmie

Katowice Szkota Podstawowa ,Szkota w Chmurze” w Katowicach; Liceum Ogdlnoksztatcace , Liceum w Chmurze” w
Katowicach

Konin Szkotfa Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Koninie; Liceum Ogdlnoksztatcace , Liceum w Chmurze” w Koninie
Kutno Szkota Podstawowa ,Szkota w Chmurze” w Kutnie; Liceum Ogdlnoksztatcace , Liceum w Chmurze” w Kutnie

Lublin Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Lublinie; Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce
,Liceum w Chmurze” w Lublinie

Nysa Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Nysie; Liceum Ogdlnoksztatcace ,Liceum w Chmurze” w Nysie

Olsztyn Szkota Podstawowa ,Szkota w Chmurze” w Olsztynie; Liceum Ogdlnoksztatcgce ,Liceum w Chmurze” w
Olsztynie

Ostroteka Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Ostrotece; Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce
»,Szkota w Chmurze” w Ostrotece

Ptock Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Ptocku; Liceum Ogdlnoksztatcace ,,Liceum w Chmurze” w Ptocku

Puttusk Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Puttusku; Liceum Ogdlnoksztatcace ,Liceum w Chmurze” w
Puttusku

Tarnobrzeg Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Tarnobrzegu; Liceum Ogdlnoksztatcgce , Liceum w Chmurze”
w Tarnobrzegu

Torun Szkotfa Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Toruniu; Liceum Ogdlnoksztatcace ,,Liceum w Chmurze” w Toruniu

Wodzistaw Slaski Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” w Wodzistawiu Slgskim; Liceum OgéInoksztatcace , Liceum
w Chmurze” w Wodzistawiu Slgskim

Wroctaw Szkota Podstawowa ,,Szkota w Chmurze” we Wroctawiu; Liceum Ogdlnoksztatcace , Liceum w Chmurze” we
Wroctawiu

6. Dalszy rozwoj platformy i jej funkcjonalnosci

Wraz ze wzrostem liczby uczniéw platforma rozwijata sie dalej. Nadal byta narzedziem metodycznym, ale coraz
bardziej stawata sie takze zapleczem organizacyjnym szkoty.

Z czasem pojawity sie miedzy innymi funkcje zwigzane z:
¢ zapisami na egzaminy klasyfikacyjne,
¢ zdawaniem egzamindw przy uzyciu platformy,
¢ generowaniem dokumentacji egzaminacyjnej i protokotéw,
¢ przygotowywaniem $wiadectw do druku,
¢ wysytaniem komunikatéw do uczniéw przez popupy, SMS-y i maile,
¢ strefg rodzica z materiatami i ogtoszeniami,
e formularzami, na przyktad zamdwieniami podrecznikéw,
¢ dodawaniem przez nauczycieli dostepnosci na egzaminy,

¢ kalendarzem wydarzen: konsultacji, kurséw, warsztatéw i wyktaddw.



To wazne: platforma nie byta jednym produktem kupionym raz. Byta rozwijajacym sie systemem, ktéry odpowiadat
na zmieniajace sie potrzeby ucznidw, rodzicéw, nauczycieli i zespotu szkoty.

7. Jak rozwijata sie Szkota w Chmurze jako ekosystem

»Szkota w Chmurze” to spotecznosé nauczycieli, ucznidow i rodzicéw, ale takze ekosystem tworzony przez rézne
podmioty i placéwki.

Ten model nie powstat od razu jako gotowa struktura. Rozwijat sie razem ze szkota.

Najistotniejszymi podmiotami sg:

1. Fundacja Spoteczeristwo

2. szkoty (petna lista wymieniona powyzej)

3. spotki z 0.0., ktére petnig funkcje organdw prowadzgcych szkoty, a ich jedynymi udziatowcami sg fundacje
4. Fundacja Szkota w Chmurze

Oproécz tego Szkota w Chmurze ma bardzo wielu partneréw, podwykonawcéw i wspdtpracownikéw. Z podmiotéw
zwigzanych osobowo mozna wymienié:

¢ Who Else Poland, ktéra udzielata pozyczek w momentach, gdy tracilismy ptynnos¢ finansowa
¢ QAC, ktéra prowadzita ksiegowosc i kadry
¢ NetSharks i Talo, ktére wynajmujg niektére lokale dla szkét

Wazne jest réwniez doprecyzowanie, ze na zadnym etapie Mariusz ani Barbara nie byli wtascicielami spétek
prowadzgcych szkoty ani wtascicielami fundacji zwigzanych z tym modelem. W przypadku fundacji trzeba zreszta
powiedzie¢ to precyzyjnie: fundacja nie ma wtascicieli. Ma organy, statut i majgtek przeznaczony na realizacje celéw
statutowych. Dotyczy to w szczegdlnosci optat za platforme, ktére w catosci pozostaty wewnatrz strukury o
charakterze non-profit.

W szybkim rozwoju, zwtaszcza w trudnych momentach, korzysta sie z zasobdéw, ktére sg dostepne, sprawdzone i
gotowe do dziatania. Nie zwalnia to z obowigzku dokumentowania ustug, umoéw, kosztéw i decyzji.

8. Jak zmieniata sie cena platformy?

Pytania o cene platformy sg zrozumiate. Dziatalno$¢ edukacyjna finansowana ze srodkéw publicznych wymaga
wysokiego poziomu odpowiedzialnosci, dokumentacji i przejrzystosci.

W latach 2021-2022, kiedy skala Szkoty w Chmurze byta jeszcze duzo mniejsza niz pdzniej, model wyglgdat tak:
¢ standardowa optata za platforme wynosita 250 zt miesiecznie od ucznia,
¢ optata dla ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wynosita 2500 zt miesiecznie,

¢ w tej kwocie nie chodzito wytacznie o ,dostep do platformy” — pakiet obejmowat takze $rednio 15-18 godzin
miesiecznie (4 h tygodniowo) indywidualnych zaje¢ 1:1 z opiekunem edukacyjnym. Byty to zajecia wspierajace
ucznia w planowaniu nauki, organizacji pracy, motywacji, monitorowaniu postepdw i dostosowywaniu procesu
do jego potrzeb. Oprdcz tego ze sama platforma byta dostosowywana do potrzeb ucznidéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, uznalismy, ze wsparcie zywego cztowieka moze by¢ wartosciowe dla tych uczniéw,
dlatego postanowilismy dotaczy¢ go do platformy — by w catosci zadbaé o ich doswiadczenie edukacyjne.

Pézniej model zostat zmieniony. Gdy liczba ucznidw znaczaco wzrosta, a zasady finansowania edukacji domowe;j
ulegty istotnej zmianie, Fundacja Spoteczenstwo obnizyta optaty:



¢ do 100 zt miesiecznie od ucznia,
¢ do 250 zt miesiecznie od ucznia z orzeczeniem.

W tym drugim przypadku zakres byt juz inny: obejmowat dostep do platformy oraz dostosowania dla uczniéw z
orzeczeniami. Bezposrednie wsparcie specjalistéw byto od tego momentu organizowane przez szkote i zatrudnianych
przez nig specjalistéw, a nie w ramach pakietu platformowego.

Ten model byt bardziej jednoznaczny: oddzielat narzedzie technologiczne od bezposredniego wsparcia
specjalistycznego.

W rozszerzonej wersji materiatu pokazemy doktadniej, jak zmieniaty sie zakres dziatan, ceny i sposdb organizowania
wsparcia.

9. Co z wynikami matur i egzaminéw?

Wyniki egzaminéw sa dla kazdej szkoty waznym sygnatem. Traktujemy je powaznie.

Nie chcemy ich pomija¢ ani ttumaczy¢ ogdlnikami. Jednoczesnie nie zgadzamy sie na to, zeby wyniki matur byty
uzywane jako prosty dowdd na to, ze szkota byta , fikcyjna” albo ze platforma nie dziatata.

To sa rézne pytania.
Jedno pytanie brzmi: jakie wyniki osiggajg uczniowie i jak mozemy ich lepiej wspieraé?

Drugie pytanie brzmi: czy szkota, platforma, materiaty, egzaminy, wsparcie i procesy organizacyjne realnie istniaty i
dziataty?

Na oba pytania trzeba odpowiadac uczciwie, ale nie nalezy ich mieszac.

Szkota w Chmurze przyjmowata bardzo rézne osoby: uczniéw samodzielnych, uczniéw w kryzysie, uczniéw po
trudnych doswiadczeniach szkolnych, sportowcéw, osoby neuroréznorodne, rodziny za granica, ucznidow
przychodzacych na réznych etapach edukacji i z réznym przygotowaniem.

Dlatego uczciwa analiza wynikéw wymaga czegos wiecej niz jednego procentu zdawalnosci. Wymaga spojrzenia na
strukture uczniéw, czas spedzony w szkole, historie wczesniejszej edukacji, powody wyboru edukacji domowej,
liczbe 0sdb przystepujacych po raz pierwszy, liczbe oséb poprawiajacych wyniki i kontekst indywidualnych sytuacji.

W rozszerzonej wersji materiatu pokazemy, jak patrzymy na wyniki egzamindw, jakie wnioski wyciggamy i co
zmieniamy, zeby lepiej wspiera¢ uczniéw.

10. Co pokazaty dotychczasowe kontrole i postepowania?

Szkota w Chmurze byta juz wielokrotnie sprawdzana przez rézne instytucje: samorzady, kuratoria i organy
odwotawcze. Czesto dziato sie to w atmosferze duzych emocji i publicznych pytan o to, czy model edukacji domowej
w duzej skali w ogdle moze dziataé prawidtowo.

Nie chcemy moéwic, ze kazda kontrola koczyta sie bez zadnych uwag. Tak nie jest i przy takiej skali dziatania bytoby
to mato wiarygodne. Chcemy jednak pokaza¢ co$ innego: wiele razy pojawialy sie bardzo powaine watpliwosci, a
pdzniej — po sprawdzeniu dokumentéw, odwotaniach albo kolejnych czynnosciach — obraz okazywat sie duzo
bardziej ztozony niz pierwsze publiczne komunikaty.

Tak byto miedzy innymi w sprawie katowickich szkét. W 2024 roku Miasto Katowice zdecydowato o wykresleniu z
ewidencji tamtejszych placdwek Szkoty w Chmurze. Po odwotaniu i dostarczeniu dokumentacji miasto wycofato sie z
tej decyzji. We wspdlnym komunikacie podkreslono, ze decyzja o wykresleniu zostata odwotana w zwigzku z
dostarczeniem dokumentacji zapewniajacej ciggtosé pracy szkoty.
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Wczesniej, w opisywanym publicznie przebiegu tej sprawy, kontrola Kuratorium Oswiaty w Katowicach miata
wykazaé, ze zalecenia bedace podstawg do dziatarh miasta zostaty zrealizowane. Mimo to postepowanie
administracyjne trwato dalej, a dopiero pdzniej doszto do odwotania decyzji o wykresleniu szkét.

Podobny mechanizm widaé w sprawie kontroli kuratoryjnych po wynikach egzaminéw. Po publicznych
wypowiedziach przedstawicieli MEN kuratoria sprawdzaty szkoty, w ktérych uczniowie korzystali z edukacji
domowej. Kontrola objeta szkoty w trzech wojewddztwach, a przeprowadzono jg w trzech placéwkach Szkoty w
Chmurze. Te placéwki nie otrzymaty zalecen dotyczacych najczesciej wskazywanych nieprawidtowosci
stwierdzanych w innych szkotach.

To wazne, bo pokazuje, ze pytania o jakos¢ egzamindw, oceny i wyniki matur byly rzeczywiscie sprawdzane.
Jednoczesnie kontrola nie potwierdzita prostej tezy, ze problem polegat na fikcyjnosci szkoty albo braku realnych
procesow edukacyjnych. MEN przyznato réwniez, ze rozbieznosci miedzy ocenami koncowymi a wynikami
egzamindow panstwowych nie dotycza wytgcznie Szkoty w Chmurze.

Osobnym obszarem sg kontrole dotacji prowadzone przez Warszawe. Juz w 2022 roku ratusz kontrolowat
wykorzystanie dotacji za 2021 rok i wskazywat na konieczno$¢ zwrotu czesci Srodkéw. Szkota od poczatku
kwestionowata poprawnos¢ ustalen kontroli i sktadata zastrzezenia.

Pdzniej spdr objat takze rozliczenia za 2022 rok, w tym koszty platformy edukacyjnej. To jeden z najwazniejszych i
najbardziej szczegétowo badanych obszaréw. Miasto kwestionowato wysokosé wydatkéw na platforme, a Szkota
podtrzymywata, ze wydatki byty zwigzane z realnym narzedziem i realng ustuga potrzebng do dziatania modelu
edukacyjnego.

Najwazniejszy, ostatni element tej historii dotyczy rozstrzygniecia Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W
maju SKO uchylito do ponownego rozpatrzenia decyzje prezydenta Warszawy dotyczacy zwrotu czesci sSrodkow.
To nie oznacza jeszcze ostatecznego zakonczenia catego sporu, ale oznacza, ze decyzja miasta nie utrzymata sie w
kontroli odwotawczej i sprawa musi zosta¢ ponownie przeanalizowana.

Dlatego prosimy, zeby na kontrole patrze¢ nie przez pryzmat pierwszego nagtédwka, ale przez caty przebieg sprawy:
zarzut, dokumenty, zastrzezenia, odwotanie, rozstrzygniecie. Przy dziatalnosci finansowanej ze srodkéw publicznych
kontrola jest potrzebna i uzasadniona. Ale rownie wazne jest to, zeby jej wyniki byty oceniane rzetelnie, z
uwzglednieniem odpowiedzi szkoty, dokumentdéw oraz rozstrzygnieé organdéw odwotawczych.

Dla nas wniosek jest prosty: Szkota w Chmurze nie uciekata przed kontrola. Przez kolejne lata byta sprawdzana
bardzo skrupulatnie — w obszarze finanséw, dokumentacji, egzamindw, organizacji szkét i dziatania placowek. W
wielu sytuacjach pierwsze, bardzo ostre tezy okazywaty sie pdzniej niepetne, wymagaty korekty albo wracaty do
ponownego rozpatrzenia.

To nie zwalnia nas z obowigzku dalszego wyjasniania pytan. Przeciwnie — pokazuje, ze przy tak duzej skali potrzebna
jest cierpliwa, merytoryczna rozmowa. Dlatego takze dzis chcemy odpowiadaé na pytania faktami, dokumentami i
petnym kontekstem, a nie samymi deklaracjami.

11. Podsumowanie

Szkota w Chmurze powstata jako odpowiedz na realng potrzebe zmiany edukacji.

Zatozyli jg Barbara Jedrusiak i Mariusz Truszkowski, tgczagc doswiadczenie edukacyjne, wychowawcze, spoteczne,
technologiczne i organizacyjne.

Jeszcze zanim powstata Szkota w Chmurze, Fundacja Spoteczeristwo rozpoczeta konieczng inwestycje w stworzenie
wtasnej platformy edukacyjnej. Platforma powstata w 2019 roku z konkretnej koncepcji edukacyjnej, a nie z potrzeby
obstugi masowe;j skali.

Jej rdzeniem byty karty pracy — zadania wspierajace samodzielng nauke ucznia, a nie cyfrowy podrecznik.
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Pierwszymi uzytkownikami platformy byli uczniowie Turkusowej Wiezy. Dopiero pdzniej zaczeli korzystac z niej
uczniowie w edukacji domowej, a nastepnie zaczety dotaczac pierwsze szkoty partnerskie.

Skala rosta bardzo szybko: od troche ponad 100-150 uczniéw we wrze$niu 2020 roku do okoto 30 tys. w latach
2023-2024.

Wraz ze wzrostem skali platforma rozwinetfa funkcje organizacyjne: egzaminy, protokoty, swiadectwa, komunikaty,
strefe rodzica, kalendarze, formularze i obstuge proceséw szkoty.

Wokot Szkoty w Chmurze dziatato kilka podmiotéw, poniewaz projekt wymagat roznych kompetencji: edukacyjnych,
technologicznych, administracyjnych, ksiegowych i organizacyjnych.

Powigzania miedzy podmiotami wymagajg jasnego opisania, ale same w sobie nie oznaczajg nieprawidtowosci.
Pytania o koszty, ceny, umowy i dokumenty traktujemy powaznie. Chcemy odpowiadaé na nie faktami.

Szkota dziata dalej. Uczniowie, rodziny i codzienna praca pozostajg naszym priorytetem.

12. Q&A

Czy platforma powstata dlatego, ze Szkota w Chmurze zrobita sie duza?
Nie. Platforma powstata wczesniej — w styczniu 2019 roku — z konkretnej koncepcji edukacyjnej.

Chcielismy stworzy¢ narzedzie, ktére pozwala uczniom pracowac z podstawg programowa bardziej samodzielnie, a
szkole daje wiecej przestrzeni na relacje, projekty, doswiadczenie i kompetencje XXI wieku.

Duza skala przyszta pézniej i sprawita, ze platforma musiata rozwingé takze funkcje organizacyjne.

Czy platforma byta tylko strong z materiatami?
Nie. Na poczatku jej rdzeniem byty karty pracy, ale z czasem stata sie duzo szerszym systemem.

Obstugiwata miedzy innymi materiaty edukacyjne, egzaminy klasyfikacyjne, dokumentacje egzaminacyjna, protokoty,
przygotowanie swiadectw, komunikacje z uczniami, strefe rodzica, formularze, kalendarze konsultacji, kurséw,
warsztatow i wyktaddéw oraz procesy organizacyjne szkoty.

Dlaczego musieliscie stworzy¢ wtasne narzedzie?
Bo nasza metoda pracy bytfa inna niz klasyczny cyfrowy podrecznik.

Nie chcielismy po prostu przenies¢ lekcji albo podrecznika do internetu. ChcieliSmy stworzyé narzedzie oparte na
kartach pracy, zadaniach, samodzielnym poszukiwaniu Zrédet i wiekszej odpowiedzialnosci ucznia za proces nauki.

Gotowe rozwiazania nie byly tworzone z myslg o takim modelu.

Dlaczego w Szkole w Chmurze dziata kilka podmiotow?
Bo projekt bardzo szybko rdst i potrzebowat wielu réznych kompetenciji.

Inne zadania miaty szkoty, inne Fundacja, inne zespoty technologiczne, ksiegowe, organizacyjne i administracyjne. W
szybkim rozwoju korzystalismy tez z zasobdw i doswiadczen, ktdre istniaty przed Szkotg w Chmurze.

To wymaga jasnego opisania i dokumentacji. Sam fakt wspétpracy kilku podmiotdw nie przesadza jednak o
nieprawidtowosci.

12



Dlaczego organem prowadzacym szkoty jest spétka z o0.0., skoro mowimy o dziatalnosci non-
profit?

To prawda: organem prowadzgcym szkoty byta spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nie oznacza to jednak
komercyjnej intencji catego przedsiewziecia.

Spédtka z 0.0. byta uzyta z powoddw organizacyjno-prawnych. Prowadzenie szkét bezposrednio przez fundacje
wigzatoby sie z wiekszymi trudnosciami formalnymi i operacyjnymi, dlatego szkoty byty prowadzone przez spétke.

Kluczowe jest jednak to, ze jedynym udziatowcem tej spétki jest fundacja. Taki model pozwalat potgczyé sprawnos¢
organizacyjna spotki z niedochodowsg intencjg catego przedsiewziecia.

Innymi stowy: forma spétki z 0.0. byta rozwigzaniem organizacyjno-prawnym, a nie odejsciem od spotecznej misji
projektu. Intencjg byto prowadzenie szkét w sposéb stabilny i odpowiedzialny, przy zachowaniu niedochodowej
logiki catego modelu.

Czy powigzania miedzy podmiotami byty czym$ ukrywanym?
Nie. Nic nie byto ukrywane.

Powigzania miedzy osobami i podmiotami byty od poczatku klarowne i mozliwe do sprawdzenia w publicznych
rejestrach. Wynikaty z historii rozwoju projektu, wczesniejszych doswiadczen Mariusza, dostepnych zasobdéw oraz
potrzeby szybkiego budowania zaplecza edukacyjnego, technologicznego, organizacyjnego i administracyjnego.

Nie chcemy ich ani ukrywaé, ani bagatelizowac. Przeciwnie — chcemy je jasno opisaé, bo przy tak duzej skali
dziatania i przy finansowaniu edukacji ze srodkéw publicznych przejrzystosé jest szczegdlnie wazna.

Sam fakt powigzan nie oznacza nieprawidtowosci. Kluczowe pytania brzmig: czy ustugi byty realne, potrzebne,
wykonane, udokumentowane i rozliczone w uzasadniony sposéb. Na te pytania odpowiadamy dokumentami.

Dlaczego cena platformy sie zmieniata?
Bo zmieniata sie skala, zakres ustug i sposéb organizacji wsparcia.

W latach 2021-2022 cena wynosita 250 zt miesiecznie od ucznia. Dla ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego optata wynosita 2500 zt miesiecznie, ale obejmowata takze $rednio 15—18 godzin miesiecznie (4 h
tygodniowo) indywidualnych zaje¢ 1:1 z opiekunem edukacyjnym.

Pdzniej, przy wiekszej skali i zmienionych zasadach finansowania, cena zostata obnizona do 100 zt miesiecznie od
ucznia oraz 250 zt miesiecznie od ucznia z orzeczeniem — juz w modelu, w ktérym bezposrednie wsparcie
specjalistyczne organizowata szkota.

Czy stabsze wyniki matur oznaczajg, ze szkota nie dziatata?

Nie mozna tak tego uproscic.

Wyniki matur sg wazne i traktujemy je powaznie. Ale nie sg prostym dowodem na to, ze szkota byta fikcyjna albo ze
platforma nie byta uzywana.

Do uczciwej oceny wynikdéw trzeba znaé strukture uczniéw, ich wczesniejsze doswiadczenia, czas spedzony w szkole,
powody wyboru edukacji domowej i indywidualne sytuacje rodzin.

Czy Szkota w Chmurze dziata dalej?

Tak. Szkota dziata dalej.
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Uczniowie, rodziny i codzienna praca pozostajg naszym priorytetem. Réwnolegle porzgdkujemy dokumentacje i
przygotowujemy rozszerzone wyjasnienia dotyczace historii platformy, modelu dziatania, kosztéw, rél
poszczegdlnych podmiotéw i odpowiedzi na pytania spotecznosci.

Zakonczenie

JesteSmy w trakcie porzagdkowania i opisywania tej historii w sposéb bardziej szczegétowy. Nie wszystko mozemy
pokazaé od razu publicznie, zwtaszcza jesli dotyczy danych uczniéw, dokumentéw finansowych, uméw albo
trwajacych czynnosci. Ale chcemy, zeby spotecznosé rozumiata sens tego, co powstato.

W ciggu okoto miesigca opublikujemy rozszerzong wersje tego materiatu. Chcemy w niej pokazaé doktadniejszg o$
czasu, wiecej informacji o funkcjach platformy, modelu dziatania, rolach poszczegdlnych obszaréw oraz odpowiedzi
na pytania, ktére otrzymamy od spotecznosci.

Szkota dziata dalej. Uczniowie, rodziny i codzienna praca pozostajg naszym priorytetem. Pytania o przeszto$¢ chcemy
wyjasniac spokojnie, odpowiedzialnie i na podstawie faktéw.
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